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1 Johdanto

Tyénantajan velvollisuus on edistédd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tasa-arvolain tarkoituksena on
esté@d@ sukupuoleen perustuva syrjintd ja edistdd naisten ja miesten vdlisté tasa-arvoa sekd parantaa
naisten asemaa erityisesti tydeldmdassd. Tasa-arvolaki kieltdd syrjinnédn muun muassa sukupuolen,
sukupuoli-identiteetin  ja sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden ja
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Tasa-arvolaissa kiellettyd syrjintdd on myds seksuaalinen
hdirintd ja sukupuoleen perustuva hairintd sekd késky tai ohje syrjié.

Yhdenvertaisuuslaissa kielletd&n syrjintd ién, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilédn liittyv&n syyn perusteella sekd
sGddetéidn  yhdenvertaisuuden  edistémisestd. Yhdenvertaisuuslain  noudattamista  valvovat
yhdenvertaisuusvaltuutettu, tydsuojeluviranomaiset ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta.

Myés muut lait, esimerkiksi tyésopimuslaki ja tydturvallisuuslaki sis@ltévat hdairintédn, tasapuoliseen
kohteluun ja syrjintékieltoon liittyvié pykalié.

2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Sekd tasa-arvo ettd yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tydnantajaa laatimaan suunnitelmat, jotka on tédssd
yhdistetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi.

Tasa-arvo voidaan kdasittéé sukupuolten tasa-arvon liséiksi eri-ikdisten, eri tydntekijéryhmien ja erilaisissa
perhetilanteissa olevien tasa-arvoisena ja oikeudenmukaisena kohteluna. Tasa-arvossa ei ole kysymys
samanlaisuuden vaatimuksista, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta. Yhdenvertaisuudella
tarkoitetaan sitd, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidén sukupuolestaan, idstédn,
etnisestd tai kansallisesta alkuperdstddn, kansalaisuudestaan, kielestddn, uskonnostaan ja
vakaumuksestaan, mielipiteestadn, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkil6én liittyvastd syystd. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ndhdddn
ihmisten erilaisuuden hyvdksymisend ja kunnioittamisena sekd oikeudenmukaisena kohteluna.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on esittdd ne tavoitteet ja toimenpiteet, joilla
voidaan edistéid tydyhteisdn yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Suunnitelman tulee siséltadé:
o selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtdviin sekd kartoitus naisten ja miesten tehtévien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;
o kaynnistettdviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistémiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi; ja
e arvio tasa-arvosuunnitelmaan/yhdenvertaisuussuunnitelmaan  sisdltyneiden aikaisempien
toimenpiteiden toteuttamisesta ja niiden tuloksista.
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2.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet

Tavoitteenamme on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistydkykyinen, sekd tuloksekas tydyhteiso, jossa
tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus ovat osa henkiléstépolitiikkaa ja koko organisaation
toimintakulttuuria. T&man tavoitteen saavuttaminen edellyttdd kaikkien sitoutumista tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyéhdén. Tasa-arvoon liittyvistd hdiriétilanteista voi ilmoittaa tyésuojeluvaltuutetulle,
tydsuojelupdadllikélle tai esihenkildlle. TAMAN suunnitelman valmistelusta vastaa People-tiimi ja yhtidn
johto. Suunnitelmaa kdsitellddn ja  sitd  pdivitetddn  yhteistydssd  henkildéstén  edustajien
kanssa. Suunnitelman toteuttamisesta vastaavat esihenkilét kukin oman henkiléstonsd osalta ja yhtiéon
johto koko henkiléstén osalta.

FVR - Suomen rokotetutkimuksen tavoitteet henkiléstén tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
monimuotoisuuden edistéimiselle vuodelle 2024 ovat:
¢ Monimuotoisuutta edistévan toimintakulttuurin ja -toimintatapojen kehittdminen.
¢ Mahdollisten eriarvoisuutta aiheuttavien tekijéiden poistaminen.
e Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen esihenkildtydn ja johtamisen kehittédminen.
e Yhtdl&isten mahdollisuuksien luominen ja tarjoaminen oman ammattitaidon yllGpitdmiseen
liketoiminnan ja yksilén tarpeet huomioiden.
e Tasa-arvoisen tydskentely-ympdristdn varmistaminen siten, etteivat tyéntekijat joudu hairinnén
tai ahdistelun kohteeksi.

Kdytéssd on myds muita ohjeistuksia ja suunnitelmia, jotka ovat yhteydessd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Nd&ités ovat mm. tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma, tydsuojelun
toimintaohjelma, varhaisen tuen malli, toimintaohje epd&asiallisen kdytdksen ja hdirinnéan osalta.

2.2 Sukupuolijakauma

Henkil6stéstdmme on 85 % naisoletettuja ja 15 % miesoletettuja, muunsukupuolisuuden kokemusta ei ole
selvitetty. Henkildéstdn sukupuolirakennetta selittéd toimialan ja tiettyjen ammattiryhmien yleinen
naisvaltaisuus.

Yhtién johtorynmdssdé oli vuonna 2024 pddosan vuodesta 25 % naisia ja 75 % miehid. Jatkossa yhtidon
johtoryhmdssé on 50 % naisia ja 50 % miehid. Hallituksessa on 57 % naisia ja 43 % miehid.

2.3 Rekrytointi ja tyétehtavien jakautuminen

Rekrytoinneissa toimitaan siten, etté avoinna olevista tehtdvistd ilmoitetaan yhdenvertaisesti ja tehtdviin
valitoan tyénantajan kokonaisharkintaan perustuen parhaiten tehtévén vaatimuksia vastaava henkild
pdtevyyden, ansioiden ja tyéyhteisétaitojen perusteella ilman syrjintdd. Tyénantaja pyrkii kehittdmadn
rekrytointiaan jatkuvasti ja niin, ett& prosessi ehkdisee syrjintdd.
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Avoimia tydtehtdvié tarjotaan myos sisdisesti, jotta yrityksen jo olemassa oleva henkilésté voi halutessaan
hakeutua uusiin tehtdviin. Tdlléd tavalla mahdollistetaan yhtaldiset mahdollisuudet, urakierto ja
moniosaamisen lisédntyminen.

2.4 Uralla eteneminen, kehittyminen ja tyétehtédvien monipuolistaminen

Kaikilla tyéntekijoillé on tydtehtdvdastd ja asemasta riippumatta mahdollista yhtéldisin perustein kehittyd
tehtdviss&dn, edetd uralla vaativampiin ja monipuolisempiin tehtéviin sekd vastuullisemmpaan asemaan.
Etenemismahdollisuudet osoitetaan ammattitaitoon, koulutukseen, kokemukseen ja tydyhteisétaitoihin
sekd ndiden karttumiseen perustuvien seikkojen perusteella.

Vuosittaisten  kehityskeskustelujen yhteydessd kdyddadn 1dpi  kehittymistarpeet ja laaditaan
henkildkohtaiset kehittymissuunnitelmat. Tyéntekij@ on myds vastuussa omasta oppimisestaan ja
kehittymisestadn. Tavoitteena on luoda yhtdldiset mahdollisuudet ammatillisen osaamisen
yllapitdmiseen liiketoiminnan ja yksilén tarpeet huomioiden.

2.5 Palkka ja palkitseminen

Sadanndllisesti tehtavan palkkakartoituksen yhteydessé verrataan sukupuolten vdlisid palkkaeroja ja
perusteettomat palkkaerot korjataan viivyttelemattd. Palkkakartoituksen avulla selvitetddn, ettei samaa
tai saman vaativuustason ty6té tekevien sukupuolten vdlillé ole perusteettomia palkkaeroja. Palkkaeroja
vertaillaon ammattiryhmittdin ja sukupuolen mukaisesti.

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus toteutetaan toimintakauden 2025 aikana. Palkkakartoitus kattaa
kaikki tyénantajan palveluksessa olevat ammattiryhmdat ja kaikki tyéntekijgt. Osa-aikaiset ja
madrdaikaiset tydntekijat sisdllytetédn siihen tydntekijrynmddn, johon he tydtehtdviensd puolesta
kuuluvat.

Yhtiésséd voimassa olevan tulospalkkiojérjestelmdn kriteerit ovat tasapuoliset koko henkildstoélle
sukupuolesta, iéstd tai muusta niihin rinnastettavasta tekijésta rippumatta.

2.6 Tyoén, perheen ja yksityiseldmén yhteensovittaminen

FVR:ss@ tydn ja yksityiseldmdan yhteensovittamista helpotetaan liukuvan tydajan jarjestelyillé ja erilaisilla
tyébmuodoilla, joita kdytetd&dn mahdollisuuksien mukaan yksildiden toiveet ja eldmdntilanteet huomioiden.
Lyhennetyn tydajan tai osa-aikatyén tekeminen pyritddn jarjestdmdadn henkilén niin toivoessa, mikdli
henkildn tyétehtdvat joustavat eikd jarjestely haittaa yhtidén liikketoimintaa.
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Henkilésté rekrytoidaan ensisijaisesti toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin. Maardaikaisia tydsuhteita
tehdd&dn silloin, kun se on perusteltua esimerkiksi sijaisuuden tai tyén projektiluonteisuuden vuoksi. Osa-
aikaiset tydntekijat tekevét osa-aikaista tydaikaa omasta pyynnéstéén esim. opintovapaan tai muun
henkildkohtaisen syyn vuoksi. Osa-aikaisia tydsopimuksia / tydajan muutoksia voidaan tehdd tyéntekijéan
omasta pyynnoéstd esimerkiksi elékkeelle siirryttéiessé tai perhevapaalta téihin palattaessa. Tydnantaja
pyrkii mahdollisuuksien mukaan tukemaan erilaisia tyésuhdemuotoja sekd ty6- ja yksityiseldman
yhteensovittamista.

Tydnantaja pyrkii huomioimaan erilaiset elaméntilanteet ja tyéuran eri vaiheet (mm. perheystdvallinen
tydkulttuuri, osa-aikaeldke). Perhevapaiden tai muiden vapaiden kdyttéminen ei vaikuta tyéntekijan
uralla etenemiseen. Sairaan lapsen hoito (tilap&inen hoitovapaa) on mahdollista tasapuolisesti kaikille,
sukupuolesta tai tehtévdstd rippumatta.

Yhti6é tukee osaamisen ja ammattitaidon kehittymistd mahdollistamalla lakisGateisten opintovapaiden
pitémisen tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti eri ammattirynmien tydntekijdille. Tarkastelussa ja vapaiden
myéntdmisessd tydnantaja huomioi myés lilketoiminnan tarpeet ja vaikutukset tyébnantajan toiminnalle.
Yhtiéon tutkimusvapaajarjestelmdan kautta tuetaan myds osaamiseen ja ammattitaidon kehittymista.

Yhtién hybridityéohjeistuksen mukaisesti mahdollistetaan etdtyén tekeminen yhdenvertaisuusperiaate
huomioiden. FVR:ss& tydskennellddn eri tavoin, kukin liikketoimintamme seké tehtdviemme luonteen ja
sis@llén mukaisesti. Tydnantaja padttdd eténd tehtdvdan tyén tekemisestd ottamalla huomioon tydn
luonteen. Esihenkil® harkitsee etétydn tekomahdollisuudet aina tydtehtdvien ja toiminnan ndkékulmasta,
ottaen huomioon henkiléstén yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun.

2.7 Johtaminen ja tasa-arvoinen kohtelu tyépaikalla

Toimintaamme ohjaa tasa-arvoinen johtamis- ja yrityskulttuuri. Kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti ja
oikeudenmukaisesti heiddn ihonvdristddn, sukupuolestaan, uskonnostaan, koulutustaustastaan,
poliittisista mielipiteistddn, idstédn, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai mistaddan
muusta ominaisuudestaan riippumatta. Kaikkia tydntekijéitd arvostetaan ja tybétehtévat jaetaan
henkiléstdlle yhdenvertaisin ja tasapuolisin perustein huomioiden tydtehtdvien vaatimukset ja henkildn
ammatillinen pdatevyys, suoriutuminen, arvojen mukainen toiminta ja tydyhteisétaidot, ilman
syrjintad. Mikali havaitaan syrjivédé kohtelua, korjaavat toimenpiteet toteutetaan
valittdmasti. Toimintakaudella 2024 tavoitteena on tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen esihenkilétydn ja
johtamisen kehitt&éminen.

2.8 Hadirintd, epéasiallinen kdytés ja kiusaaminen

Tuomitsemme kaikenlaisen hdirinndn, syrjinnén sekd uhkaavan, pelottavan ja halventavan kdytdksen.
Odotamme, ettd tydntekijimme kohtelevat toisiaan kunnioittaen ja kunnioittavat jokaisen oikeutta
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yksityisyyteen ja ihmisarvoon. Esihenkiléiden on oltava tarkkoja kiusaamisen ja héirinnén esiintymisestd
tyépaikalla, tunnistaa tilanteet ja ryhtyd korjaaviin toimenpiteisiin viivyttelematté. Apua ennaltaehkdisyyn
ja korjaaviin toimenpiteisiin saa People-tiimistd ja tyéterveyshuollosta.

e Hdirinndn ja epdasiallisen kdytdksen ohjeistus
o Epdasialliseen kohteluun puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tavoitteena

valttad yleisen tydilmapiirin heikkeneminen

o Tydympdristd ja -olosuhteet
o Kiinnittmme huomiota tyéturvallisuuteen ja vékivallan uhkaan
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