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T O I M I T U S J O H T A J A N  K A T S A U S

Vuosi 2022 oli uuden rakentamisen aikaa

FVR – Suomen rokotetutkimus käynnisti operatiivisen toimintansa koko laajuudessaan 
1.9.2022, kun perustajaorganisaatiot Tampereen korkeakoulusäätiö sekä THL luovuttivat 
apporttijärjestelyllä valtion erityistehtäväyhtiöön kaupalliset rokotetutkimustoimintansa 
omaisuuserineen ja henkilöstöineen. 

Liikkeenluovutushetkeä edeltäen yhtiössä tehtiin merkittävä määrä valmistelua ja toimintojen 
ylösajoa kevään ja kesän 2022 aikana. Tällä työllä valettiin perustukset toimia osakeyhtiönä 
tuloksellisesti, vastuullisesti ja laadukkaasti. Yhtiön hallitus nimitti yhtiön johtoryhmän kevään 
aikana. Samanaikaisesti kevään kuluessa rekrytoitiin avainhenkilöitä niin tietohallinnon, 
sopimusjuridiikan kuin laadun- ja riskienhallinnan tehtäviin. Yhteistyökumppanuudet solmittiin 
mm. henkilöstö- ja taloushallinnon ja informaatioteknologian alueille. Prosessien ja tietojärjes-
telmien kehitys- ja käyttöönottotyö toteutettiin näiden kumppanuuksien puitteissa. 

Yhtiön päätoiminimen oheen (Rokotetutkimuskeskus Finvac Oy) rekisteröitiin aputoiminimi 
FVR – Suomen rokotetutkimus, jolla yhtiö nykyään paremmin tunnetaan. Yhteisen brändin ja 
yritysidentiteetin rakennustyö käynnistettiin ja jatkuu edelleen vuonna 2023, mm. panostuksilla 
asiakaskokemukseen tutkimusklinikoilla.

Vuoden 2022 aikana tehtiin myös aktiivista työtä suomalaisten rokote- ja terveystietouden 
puolesta, niin medianäkyvyyden puitteissa (aiheina mm. RS-virus ja borrelioosi), kuin myös 
sosiaalisen median kanavissa ja käynnissä oleviin tutkimuksiin liittyen.
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Asiantunteva, välittävä, vastuullinen
FVR:n missio ja yhtiön toiminnan edistyksellinen lähtökohta on edistää terveysturvallisuutta 
rokotetutkimuksen keinoin ja vaikuttaa rokotusmyönteisyyden ja -osaamisen kehittymiseen 
tieteeseen perustaen. Yrityskulttuurimme  peruspilareita ovat strategiaprosessin ohessa 
henkilöstön kanssa yhteistyössä määritellyt, toimintaa ohjaavat arvot: asiantunteva, välittävä 
ja vastuullinen. 

FVR:n ensimmäinen strategia valmisteltiin hallituksen ja johtoryhmän yhteistyöllä kesän 
kuluessa. Strategia ohjaa yhtiön toiminnan kehittämistä tavoitteellisesti ja selkein prioriteetein. 
Perustana on vankka rokotetutkimusosaaminen, joka siirtyi yhtiöön sen omistajien toteuttamilla 
liikkeenluovutuksilla. Strategia on ajassa oppiva ja sitä tarkastellaan säännöllisesti osana 
yhtiön johtamisen vuosikelloa.  

Vastaamme kysyntään entistä vahvemmalta pohjalta
Rokotetutkimusinvestointien kehitysnäkymät ovat haasteellisesta globaalista tilanteesta 
riippumatta myönteiset. Tulevaisuuden merkittävää kasvupotentiaalia yhtiö näkee mm. 
rekisteritutkimusten sekä laajojen vaikuttavuustutkimusten alueilla. Samalla myyntilupaa 
edeltävien kliinisten tutkimusten relevanssi on ja pysyy kiistattomana, ja myös tähän kysyntään 
yhtiö on valmis vastaamaan entistä vahvemmalta pohjalta, tavoitellen kestävää kasvua kan-
sainvälisessä kilpailuympäristössä. Kattava kliininen rokotetutkimusosaaminen, laaja kym-
menen tutkimusklinikan verkosto sekä vankka kansallisten rekisterien ja tietovarantojen 
asiantuntijuus luovat erinomaiset toimintaedellytykset.  

Ilkka Haukijärvi
toimitusjohtaja

Strategia suuntaa yhtiön 
toiminnan kehittämistä 
tavoitteellisesti ja selkein 
prioriteetein.
 
Perustana on vankka 
rokotetutkimusosaaminen, 
joka siirtyi yhtiöön sen 
omistajien toteuttamilla 
liikkeenluovutuksilla.

Toimitusjohtajan katsaus
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H A L L I T U K S E N  P U H E E N J O H T A J A N  K A T S A U S

Suomi panostaa rokotetutkimuksen 
huippuosaamiseen

Suomella on mahdollisuus avainrooliin kansainvälisen rokotetutkimuksen – ja näin ollen 
yhä paremman rokotekehityksen ja terveysturvallisuuden – aallonharjalla. Vuosikymmenten 
kokemukseen perustuvan erityisosaamisen lisäksi poikkeuksellisen hyvät tietovarannot ja 
luotettava toimintaympäristö lisäävät maamme vetovoimaisuutta, kun kansainväliset 
rokotekehittäjät suuntaavat tutkimusinvestointejaan. 

Suomen valtio ja Tampereen korkeakoulusäätiö perustivat yhdessä valtion erityistehtäväyhtiö 
FVR:n, jotta Suomeen ja maailmalle saataisiin hyvin tutkittuja, yhä vaikuttavampia ja turvalli-
sempia rokotteita. Yhtiön perustamisella vahvistettiin jo ennestään kansainvälisesti korkea-
tasoista suomalaista rokotetutkimusosaamista ja mainetta rokotetutkimuksen erityisosaaja-
maana. Aikaisemmin Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) alaisuudessa toimineen, 
kaupallisiin rokotetutkimuspalveluihin liittyvän toiminnan eriyttämisellä varmistettiin THL:n 
riippumattomuus sen viranomais- ja asiantuntijaroolissa.

Yhtiön perustaminen ja hallituksen kokoonpano käsiteltiin valtioneuvostossa joulukuussa 
2021, ja tammikuussa 2022 osakeyhtiö lisättiin kaupparekisteriin. 1.9.2022 siirrettiin THL:n ja 
Tampereen yliopiston rokotetutkimuskeskuksen toiminnot valtioenemmistöiseen (51 %) erityis-
tehtäväyhtiöön. Enemmistöomistuksen saavuttamiseksi valtio teki yhtiöön 6,7 miljoonan 
euron pääomasijoituksen. Tampereen korkeakoulusäätiö omistaa yhtiöstä 49 %. Käynnistys-
vaiheen jälkeen yhtiön toiminta rahoitetaan ensisijaisesti liiketoiminnasta saatavilla tuloilla. 
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Käynnistysvaiheessa yhtiön hallitus nimesi filosofian tohtori Ilkka Haukijärven yhtiön toimitus-
johtajaksi. Kevään 2022 aikana hallitus nimitti myös yhtiön johtoryhmän (kts. sivu 18). Yhtiön 
operatiivisessa johdossa on vahvaa lääketieteellistä ja rokotetutkimuksen substanssiosaamista, 
organisaatio- ja muutosjohtamisen kokemusta sekä kaupallista näkemystä. 

Yhtiön hallitus on kokoontunut sen ensimmäisen toimintavuoden kuluessa useasti tehden 
tiivistä yhteistyötä yhtiön operatiivisen johdon kanssa. Hallitus on päättänyt mm. monista 
hyvään hallintotapaan ja yhtiön kehittämiseen liittyvistä asiakokonaisuuksista. Tämä työ 
jatkuu vuonna 2023. 

Yhtiöllä hyvät toimintaedellytykset, vaikka 
globaali taloustilanne jatkuu haastavana

• rokotevalmistuksen ja -markkinoiden volyymi kasvaa kansainvälisesti
•  lääkevalmistajien tutkimustoiminnan laajuus ja investoinnit  
 tutkimukseen kasvavat
•  rokotemyönteisyys on Suomessa korkealla tasolla
•  suomalaiset terveystiedon tietovarainnot ovat monipuoliset, 
 ajantasaiset ja kattavat

Hallituksen puheenjohtajan katsaus
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Liisa-Maria Voipio-Pulkki
hallituksen puheenjohtaja

Yhtiön rooli 
kansanterveyden ja 
väestön rokotteita 
kohtaan tunteman 
luottamuksen 
edistämisessä on 
merkittävä.

Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Suomella mahdollisuuksien paikka
Rokotekehitys elää kansainvälistä kukoistusvaihetta sekä uusien että vanhojen taudinaiheuttajien 
hillitsemiseksi. Uudet teknologiat, kuten mRNA, ovat kiivaan kehitystyön kohteena. Rokoteval-
mistajien kentässä on perinteisten lääkevalmistajien rinnalla myös uusia merkittäviä toimijoita. 

Rokotetutkimusten markkina on vahvasti kansainvälinen. Suomalainen rokotetutkimusyhtiö 
kilpailee muiden maiden vastaavien julkisten yhtiöiden, yliopistojen ja yksityisten yritysten 
kanssa. Osaavalla organisaatiolla on hyvät edellytykset saavuttaa ja ylläpitää merkittävä 
asema kansainvälisessä kilpailukentässä. Suomen vahvuuksia ovat valistunut ja terveystietoinen 
väestö, joka vapaaehtoisella panoksellaan mahdollistaa tutkimusten toteuttamisen, sekä   
hyvät yhteistyön edellytykset tiedeyhteisön ja terveydenhuollon palveluntuottajien kanssa. 
Yhtiön rooli kansanterveyden ja väestön rokotteita kohtaan tunteman luottamuksen 
edistämisessä on merkittävä. Näitä erinomaisia toimintaedellytyksiä haluamme 
toiminnallamme vaalia ja vahvistaa myös tulevina vuosina. 
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FVR lyhyesti

Erityistehtävänä yhteiskunnan, viranomaisten ja rokotevalmistajien tarvitsema 
kaupallinen rokotetutkimus sekä siihen liittyvät asiantuntijapalvelut. 

Omistajat
Suomen valtio 51 %
Tampereen korkeakoulusäätiö 49 %

Toimeksiantajat
Myyntilupaan tähtäävät kansainväliset rokotevalmistajat, jatkossa myös 
kansainväliset ja kansalliset yliopistot ja tutkimuslaitokset.

Klinikkaverkosto
Klinikat yhdeksällä paikkakunnalla. Lisäksi muut toimipisteet Tampereella 
(pääkonttori sekä tosielämän näyttöä tuottava yksikkö, RWE) ja Vantaalla.

Tutkimustyö (vuonna 2022)

• 27 eri vaiheessa olevaa tutkimusta, 10 eri taudinaiheuttajaa vastaan
• 2 300 uutta vapaaehtoista tutkimuksiin osallistujaa

Oulu

Kokkola

Seinäjoki

Tampere

Järvenpää
HelsinkiEspoo

Turku

Pori
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Tosielämän 
näyttöä 
tuottava 
tutkimus 

(RWE)

Kliininen 
rokote-

tutkimus
(CVR)

Organisaatio
Kaksi liiketoimintayksikköä ja tukitoiminnot.

• Henkilöstön keski-ikä 45 vuotta.
• Henkilöstön keskimääräiset palvelusvuodet 10,5.

Henkilöstö (2022 lopussa) Johto

Tutkija-
lääkärit

Hallinto 
ja muut

Tutkimushoito-
henkilöstö ja 
tutkimusta 
avustava 
henkilöstö.

Henkilöstön 
toimenkuvat

21 %
14 %

65 %

Naisia 

Henkilöstön 
lukumäärä

113

90 %

10 %
Miehiä

Miehiä

Johtoryhmä

20 %

80 %

Naisia

Naisia

Hallitus

40 %

60 %

Miehiä

Mahdollistavat toiminnot kuten 
taloushallinto, viestintä ja markkinointi, henkilöstöhallinto, 

tietotekniikka, tietosuoja, lakiasiat, riskienhallinta, laatu

FVR lyhyesti
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Kliininen rokotetutkimus 
Clinical Vaccine Research; CVR 

CVR-liiketoimintayksikön taustalla on vuonna 2022 FVR:ään siirtynyt Tampereen yliopiston 
Rokotetutkimuskeskus. Liiketoimintayksikkö työllistää valtaosan FVR:n henkilöstöstä ja kattaa 
tällä hetkellä maantieteellisesti kymmenen klinikkaa ympäri Suomen. CVR on erikoistunut 
kaupalliseen kliiniseen rokotetutkimukseen, jonka toimeksiantajia ovat rokotevalmistajat eli 
kansainväliset lääkeyhtiöt. 

Laboratoriotyön jälkeinen ihmisiin kohdistuva kliininen rokotetutkimus keskittyy erityisesti 
myyntilupaan tähtäävien vaiheiden (faasien) 1-3 tutkimuksiin. Nämä ovat tärkeitä, jotta 
tutkimusvalmisteiden turvallisuus ja teho voidaan luotettavasti osoittaa ennen laajamittaista 
käyttöönottoa. Erityisesti vaiheen 3 tutkimukset tähtäävät rokotteen suhteellisen tehon osoittami-
seen tarkasti määriteltyä varmistettua tautitapausta vastaan ja vertailu- tai lumevalmisteeseen 
nähden. Tämä on edellytys myyntiluvan saamiseksi lääkeviranomaisilta. Pääosa CVR:n 
toteuttamista rokotetutkimuksista on faasin 3 tutkimuksia. Yksikkö tutkii vuosittain kymmeniä 
tutkimusrokotteita ja tutkimuksiin osallistuu vapaaehtoisena joka vuosi tuhansia suomalaisia. 

Jokaisella klinikalla on oma tiimi, johon kuuluvat tutkimus- ja laboratoriohoitajat sekä tutkija-
lääkärit. Tiimi vastaa tutkimuksen toteuttamisesta yksilöllisen tutkimussuunnitelman ja 
kansallisen ja kansainvälisen lainsäädännön sekä hyvän kliinisen tutkimustavan ohjeiden 
mukaisesti.
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Tosielämän näyttöä tuottava tutkimus 
Real-World Evidence; RWE 

RWE-liiketoimintayksikön taustalla on vuonna 2022 FVR:ään Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta 
(THL) siirtynyt kliinisen rokotetutkimuksen tutkimusryhmä. RWE toteuttaa tosielämän näyttöön 
(Real-World Evidence, RWE) perustuvaa, rokotteen myyntiluvan jälkeisen faasin 4 vaikuttavuus- 
ja turvallisuustutkimusta ja tutkii rokottein ehkäistävien tautien tautitaakkaa, komplikaatioita 
ja niiden vaatimaa terveydenhuollon resurssien käyttöä eri väestöryhmissä hyödyntäen 
kansallisia terveysrekistereitä. 

RWE:n erityisenä vahvuutena on kyky toteuttaa laajoja rokotteiden vaikuttavuustutkimuksia, 
ns. pragmaattisia kenttätutkimuksia, joissa tutkimus toteutetaan yhteistyössä terveydenhuollon 
toimijoiden kanssa. Laajat vaikuttavuustutkimukset auttavat mm. rokotteiden kansantervey-
dellisen kokonaishyödyn arvioinnissa kansallista rokotusohjelmaa varten. Tutkittavien seuranta 
kansallisista rekistereistä saatavan, helposti tulkittavan ja yleistettävän tosielämän tiedon 
perusteella laskee tutkimuksen kustannuksia merkittävästi ja mahdollistaa suuren otoskoon. 

Tutkimuksiin osallistuu jopa kymmeniä tuhansia vapaaehtoisia. Suomessa on erinomaiset 
mahdollisuudet tämänkaltaisten tutkimusten tekemiseen mm. ajantasaisten ja laadukkaiden 
väestötietojärjestelmien ja kansallisten terveysrekistereiden ansiosta. 
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FVR:n asema tutkimuksen arvoketjussa

Tutkimusten toimeksiantajat ja ekosysteemi
Useimpien tutkimusten toimeksiannosta vastaavat kansainväliset lääkeyhtiöt (rokotevalmistajat). 
Tutkimusten käytännön toteutuksen suorittavat rokotetutkimuksia tekevät tutkimusorganisaatiot, 
kuten FVR. Tutkimukset ovat tyypillisesti suuria monikansallisia yhteistyöhankkeita, joihin 
osallistuu useita rokotetutkimusyksiköitä eri maista ja maanosista. Lisäksi markkinoilla toimii 
useita CRO-yrityksiä (Clinical Research Organization), jotka tarjoavat toimeksiantajille tutki-
muksen osapalveluita, kuten monitorointia.

Riippumattomuus ja laatu
Yhtiön toiminnan perusta on riippumattomuus ja luottamus. Missään olosuhteissa esim. uuden 
rokotteen kehittämisestä ja markkinoille tuomisesta vastaava rokotevalmistaja ei voi omistaa 
tai hallinnoida terveydenhuollon toimintayksiköitä, joissa kliiniset vaiheiden 2-4 tutkimukset
suoritetaan. Yhtiö hallinnoi ja tuo tutkimuksen käyttöön tarvittavat prosessit ja osaamisen niin, 
että toiminta täyttää riippumattomuus- ja puolueettomuusvaatimukset. Kliinisten tutkimusten 
korkea laatu on keskeinen rokotekehityksen menestystekijä. 
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Yhtiön tarjoamat palvelut
FVR:n erityisosaamiseen kuuluvat laajat kliiniset rokotetutkimukset, jotka kattavat kaikki myyntilupaa edeltävät 
rokotekehityksen faasit (1-3) ja jo yleisessä käytössä olevien rokotteiden vaikuttavuus- ja turvallisuusselvi-
tykset (faasi 4). Kliiniset tutkimukset etenevät pienistä turvallisuustutkimuksista terveillä henkilöillä (faasi 1) 
varsinaisen kohderyhmän turvallisuustutkimusten (faasi 2) kautta yhä isompiin tutkimuksiin (faasi 3), joissa 
on tavoitteena osoittaa rokotteen tehokkuus varsinaisessa kohderyhmässä myyntiluvan hakemiseksi. 
Myyntiluvan jälkeisten tutkimusten (faasi 4) määrä on lisääntymässä, sillä lääkeviranomaiset vaativat 
enenevästi tutkimusnäyttöä vaikuttavuudesta ja turvallisuudesta valmisteen rutiinikäytössä. Näissä tosi-
elämän näyttöön perustuvissa RWE-tutkimuksissa (Real-World Evidence) sekä laajoissa kenttätutkimuksissa 
(ns. pragmaattiset tutkimukset) hyödynnetään kattavia kansallisia terveysrekistereitä ja voidaan tehdä 
mittavaakin yhteistyötä terveydenhuollon yksiköiden kanssa, osallistaen kymmeniä tuhansia vapaaehtoisia.

Keksintövaihe Prekliininen 
vaihe

Kliininen
vaihe

Myyntilupa-
vaihe

Laadun-
valvontavaihe

Tuotannon 
suunnittelu ja 

valmistelu
Tuotantovaihe

Kliininen 
vaihe I

Suppeat testit 
koehenkilöillä

Kliininen 
vaihe II

Laajempi testi 
koehenkilöillä

Kliininen 
vaihe III

Vaikuttavuus- ja 
turvallisuuskokeet 

(>1000 hlö)

Kliininen 
vaihe IV
Jatkuva 

vaikuttavuuden 
seuranta

R&D yhteistyöhankkeet, 
esim. yliopistot

FVR- Suomen rokotetutkimus

FVR:n rooli arvoketjussa
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Yhtiön strategia

Tuotamme palveluna maailman johtavan tason rokotetutkimusta. 
Rakennamme  vahvuutemme kilpailukentässä neljälle peruspilarille:  
• Tarjoamme kattavaa rokotetutkimusosaamista, laajaa klinikkaverkostoa sekä syvällistä 
 tietovarantojen asiantuntijuutta.  
• Edistämme toimialamme tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa aloitteellisessa 
 yhteistyössä korkeakoulujen ja alan muiden toimijoiden kanssa.   
• Hyödynnämme Suomen kansallisia vahvuustekijöitä kansainvälisessä tutkimuskentässä. 
 • Luomme yrityskulttuurin, joka pitää ja houkuttelee alan parhaita ammattilaisia ja 
 tarjoaa  merkityksellistä työtä.  

Tavoitteet 

• kansainvälisesti haluttu lääketeollisuuden 
 yhteistyökumppani rokotetutkimuksen eri faaseissa  
 sekä laajoissa vaikuttavuus-  ja RWE-tutkimuksissa  
• tunnettu erinomaisesta työntekijäkokemuksesta  
• markkinaa nopeammin ja kannattavasti kasvava  
• toimialan vastuullinen ja rohkea uudistaja sekä 
 arvostettu TKI-ekosysteemin toimija  
• pilotteja ja kumppanuuksia solmiva, tulevaisuuden 
 ratkaisuja etsivä 

Onnistumisen edellytykset 

• strateginen ketteryys,  ennakoiva uudistuminen  ja 
 toimeksiantajalähtöinen tutkimus  
• korkea työhyvinvointi ja osaaminen, kilpailukykyinen 
 työnantajaprofiili  
• liiketoiminnan kannattavuus ja yhtiön varojen   
 kanavointi tulevaisuuden kasvua tukevasti  
• aktiivinen TKI-toiminta kansallisesti ja kansainvälisesti   
• proaktiivinen asiakas- ja sidosryhmäsuhteiden   
 kehittäminen 
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Perustamistoimenpiteitä 2022
• Hallituksen työn käynnistyminen, toimitusjohtajan ja johtoryhmän nimitykset
• Liiketoimintasiirtojen valmistelu
• Osakeyhtiön rakenteiden ja keskeisten prosessien, työvälineiden, linjausten, 
 tukipalveluiden, operatiivisten alustojen ja kyvykkyyden rakentaminen 
• Terveydenhuollon toimiluvan haun valmistelu ja toteutus, potilastietojärjes-
 telmän käyttöönotto
• Siirtyneen henkilöstön vastaanotto 1.9. ja perehdytykset 

Strategian jalkautustoimenpiteitä 2022
• Strategiatyö ja aktiivinen hallitusyhteistyö 
• Johtamisjärjestelmän kehittäminen; hankkeiden ja myynnin seuranta- ja 
 raportointikäytäntöjen päivittäminen
• Organisaatiomallin kehittämistarpeiden määrittely
• Yhtiötason päämittariston asettaminen ja yhtiön tulospalkkiojärjestelmän 
 rakentaminen
• Työntekijäkokemuksen lähtötilanteen mittaus ja kehityskohteiden tunnistaminen
• Aktiivinen henkilöstörekrytointi ja uusien alueiden johtavien lääkäreiden tehtävä-
 roolien perustaminen ja tutkijoiden uraporrasmallin määrittely ja käyttöönotto 
• Työsuojelutoimikunnan ja yhteistoimintaryhmän työn käynnistys
• Brändin, sisäisen ja ulkoisen viestinnän ja markkinoinnin ylösajo
• Kehityshankkeiden käynnistäminen: mm. työn organisointi- ja resursointi, 
 yritysvastuu, projektijohto ja hankkeiden seuranta
• Ensimmäisen vuotuisen liiketoimintasuunnitelman valmistelu
• Laadun- ja riskienhallintajärjestelmän valmistelu ja sisäisen tarkastuksen 
 toimeenpanosuunnitelman määrittely, tietoturvan nykytilan ulkoinen arviointi

Missio
Edistämme terveysturvalli-
suutta rokotetutkimuksen 

keinoin ja vaikutamme 
rokotusmyönteisyyden ja 

-osaamisen kehittymiseen 
tieteeseen perustaen.

Visio
Olemme yksi alamme 

arvostetuimpia toimijoita 
maailmanlaajuisesti.

Yhtiön strategia
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Yhtiön sidosryhmät
Omistajat

STM 51 % ja Tampereen 
korkeakoulusäätiö (TKS) 49 %

Yhtiön johtoryhmä
ja hallitus

Yhteistyökumppanit
Yhteistyökumppanit tutkittavien 

rekrytoinneissa ja tutkimusten toteuttamisessa
(näytteiden ottajana tai rokotteiden antajana), 

kuten neuvolat ja hyvinvointialueet. Jatkossa 
myös erilaiset ekosysteemi-kumppanuudet

Tutkittavat
Rokotetutkimuksiin 

osallistuvat yksityishenkilöt

Asiakkaat
Kansainväliset 

rokotevalmistajat,
lääkeyhtiöt ja heidän 

sopimuskumppaninsa

Viranomaiset
Kuten Fimea, Tukija, 
THL, Valvira ja Findata

Yhtiön henkilöstö
113 henkilöä

Työntekijä- ja työnantajaliitot
Hali,  Lääkäriliitto, Tehy, Super
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Hallinnointi ja ohjaus

Hallitus

Johtoryhmä

Liisa-Maria Voipio-Pulkki
Sosiaali- ja terveysministeriö

Yhtiön hallituksen puheenjohtaja
LKT, dosentti

Juhani Eskola
Hallitusammattilainen

LKT, professori

Saara Hassinen
Terveysteknologia ry

(osa Teknologiateollisuutta)
diplomi-insinööri

Sirpa Jalkanen
Turun yliopisto

LKT, tutkimusjohtaja,
professori, tieteen akateemikko

Tapio Visakorpi
Tampereen yliopisto
LT, syöpägenetiikan 

professori

Ilkka Haukijärvi
Toimitusjohtaja

FT, informaatiojärjestelmät

Mika Rämet
Lääketieteellinen johtaja

LT, lastentautiopin ja
immunologian professori

Arto Palmu
Tutkimusjohtaja

LT, kliinisen epidemiologian
dosentti

Harri Leiviskä
Talous- ja hallintojohtaja

Kauppatieteiden maisteri, MBA

Marikka Nevamäki
Viestintä- ja markkinointijohtaja

Yhteiskuntatieteiden maisteri
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Vastuullisuusohjelman määrittely on aloitettu olennaisuusanalyysillä
FVR:n vastuullisuusohjelman määrittelytyö on käynnistynyt tammikuussa 2023 olennaisuusanalyysilla, 
jonka perusteella tunnistetaan yhtiön toiminnan kannalta olennaiset vastuullisuuden painopistealueet. 
Olennaisuusanalyysissa kuullaan yhtiön pääsidosryhmiä. Olennaisuusanalyysin valmistumisen jälkeen 
luodaan yhtiön vastuullisuusohjelma ja asetetaan siihen liittyvät mittarit sekä laaditaan toiminta-
suunnitelma ja seurantamenettelyt vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi.

Vastuullisuus-
ohjelma

FVR:n 
vastuullisuus-

visio

Fokusalue
ja mittarit

Fokusalue
ja mittarit

Fokusalue
ja mittarit

Fokusalue
ja mittarit

Viestintä, 
raportointi, 

omistajasuhteet, 
yhteiskunta-

suhteet

Liiketoiminnan 
kehitys,

strategia

Sitouttaminen ja 
jalkautus

Olennaisuus-
analyysi

• Sidosryhmien odotukset 
• Vaikuttavuus, riskit ja 
 mahdollisuudet 
• Yrityksen strategia

Vastuullisuus
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Yhtiön toimintaa ohjaavat arvot määriteltiin 
yhdessä henkilöstön kanssa

Asiantunteva

• Tuotamme luotettavaa   
 tutkimusnäyttöä ja jaamme  
 asiantuntemustamme.
• Työmme perustuu parhaisiin  
 tieteellisiin käytäntöihin.
• Etsimme aktiivisesti keinoja  
 kehittää osaamistamme,   
 työtapojamme ja    
 toimialaamme.

Vastuullinen

• Haluamme parantaa 
 ihmisten elämänlaatua hyvän 
 rokotussuojan myötä.
• Teemme työmme eettisesti, 
 huolellisesti ja luottamuksen 
 arvoisesti. Kannamme 
 vastuun toimistamme. 
• Viestimme rehdisti ja 
 läpinäkyvästi. 

Välittävä

• Asiointi kanssamme on 
 ystävällistä ja arvostavaa.
• Huolehdimme toistemme 
 turvallisuudesta ja 
 hyvinvoinnista.
• Osoitamme hyvää 
 yhteistyökykyä toisillemme 
 ja kumppaneillemme.

Vastuullisuus
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Esimerkkejä tutkimustoiminnasta

Pneumokokkirokote
Pneumokokki (Streptococcus pneumoniae) on ihmisen hengitysteissä viihtyvä bakteeri, joka 
aiheuttaa lievimmillään korva- ja poskiontelotulehduksia, mutta voi aiheuttaa vakavampia sairaa-
lahoitoa vaativia sairauksia kuten keuhkokuumetta, verenmyrkytystä tai aivokalvontulehdusta. 

Pneumokokkibakteeri asuu ihmisen nenänielussa ja leviää pisaratartuntana ihmisen yskiessä 
ja aivastaessa. Pneumokokkibakteerista esiintyy lähes sata erilaista tyyppiä, minkä vuoksi 
rokotteista pyritään kehittämään yhä laajatehoisempia. Lapset, vanhukset ja kroonisesti sairaat 
henkilöt ovat muita herkempiä sairastumaan pneumokokin aiheuttamiin tauteihin heikomman 
tai kehittymättömämmän immuunijärjestelmän vuoksi. Pneumokokkirokote lisättiin Suomen 
kansalliseen rokotusohjelmaan imeväisille vuonna 2010.

Rokotusten seurauksena vakavia tauteja aiheuttavat pneumokokkibakteerityypit ovat viime vuosina 
muuttuneet, eivätkä nykyisin käytössä olevat rokotteet anna suojaa kaikkia pneumokokkibakteerin 
alatyyppejä vastaan. Pneumokokkibakteeri on myös kehittynyt vastustuskykyisemmäksi antibioo-
teille, minkä vuoksi tulehdusten ehkäiseminen rokotuksilla on entistä tärkeämpää.

FVR on osallistunut useisiin pneumokokkirokotetutkimuksiin vuosien saatossa. Vuonna 2022 
osallistuimme mm. MSD:n (Merck Sharp & Dohme) toimeksiantamaan pneumokokkirokotetut-
kimukseen, jonka tavoitteena on saada käyttöön nykyistä laajatehoisempi rokote, joka antaa 
suojan myös uusia pneumokokkibakteerimuotoja vastaan. Tutkimukseen haettiin kansainvälisesti 
yli kahtatuhatta 18-49-vuotiasta aikuista. Vuoden 2022 aikana noin 140 suomalaista sai FVR:n 
toimesta joko tutkimusrokotteen tai jo myyntiluvan saaneen vertailuirokotteen. Tutkimuksen 
tulokset julkaistaan arvion mukaan toukokuun 2023 lopussa.
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Rokote RS-viruksen aiheuttamaan infektioon
RSV (respiratory syncytial virus) on tarttuva virus ja yleinen hengityselinsairauksien aiheuttaja. 
Virus voi vaikuttaa tartunnan saaneen henkilön keuhkoihin ja hengitysteihin, ja se voi olla 
hengenvaarallinen vauvoille, vanhemmille aikuisille sekä henkilöille, joilla on tiettyjä kroonisia 
sairauksia. Erityisessä riskissä vauvojen lisäksi ovat yli 65-vuotiaat, joilla on sydän- tai 
keuhkosairaus, tai jos heillä on puolustusjärjestelmää heikentävä tauti tai lääkitys. RS-virusta 
esiintyy erityisesti talvikuukausien aikana.

FVR on ollut mukana useassa RSV-rokotteen tutkimushankkeessa sekä pieniin lapsiin, 
odottavin äiteihin että ikäihmisiin liittyen. Vuoden 2022 aikana tutkimme mm. GlaxoSmithKlinen 
(GSK) toimeksiannosta RSV-rokotteen turvallisuutta ja siihen liittyvää immuunivastetta, 
tavoitteena suojata iäkkäät aikuiset RSV-hengitystieinfektioilta. Tutkimuksessa vähintään 
65-vuotiaat aikuiset saivat RSV-rokotteen ja influenssarokotteen joko erikseen tai saman-
aikaisesti. Tutkimukseen haettiin kansainvälisesti noin 1 030 osallistujaa, ja vuoden 2022 
aikana 110 suomalaista sai rokotteet. Tutkimuksen tulokset julkaistaan arvion mukaan 
heinäkuun 2023 aikana.

Esimerkkejä tutkimustoiminnasta
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Peltokatu 26
33100 Tampere

Y-tunnus 3256659-4

www.fvr.fi 

info@fvr.fi 
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